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 הבהרה והערות דוח שאלות
 

הפעלת מסגרות כחלופות מעצר לבני  – 1135/2025מכרז מספר  :הנדון
 בפריסה ארציתנוער, 

  המכרז. במסמכי הרלוונטי לסעיף הפנייה תוך למכרז וכן הערות ההבהרה ותשובות השאלות להלן

 על וגוברות המכרז ממסמכי נפרד בלתי חלק מהוות, המציעים כל את מחייבות להלן המובאותוההערות  התשובות .1

 .המובא במכרז הנוסח

או ועדת המכרזים,  המשרדאין להסתמך על כל פירוש שניתן בעל פה או בכתב או בכל דרך אחרת על ידי מי מטעם  .2

ככל שניתן, בכל פורום או צורה שהיא. כל הפירושים וההבהרות הינם כמפורט במכתב זה בלבד ובמכתבי הבהרות 

מסמך זה ייחשב כחלק מתנאי המכרז, ויחולו עליו כל הוראות  נוספים שיישלחו מטעם ועדת המכרזים, ככל שיישלחו.

 המכרז הנוגעות למסמכי המכרז.

, כדי או הערה או לפרט כלשהו בשאלה או להערה כלשהי חסותה של ועדת המכרזים לשאלה כלשהיאין באי התיי .3

 , או כדי לשנות בדרך כלשהי את פרשנות תנאי המכרז.או המעיר להוות הסכמה להנחותיו של השואל

שפטי מוסמך, שאלות ותשובות הנוגעות לפרשנות של הדין, אין הן באות במקום ייעוץ מהערות, ככל שיש במסמך זה  .4

 וכל המסתמך עליהן עושה זאת על אחריותו בלבד.

 יובהר כי אין נוסח השאלות המפורט להלן זהה בהכרח לנוסח בו השתמש השואל וכי לא בהכרח נענתה כל שאלה. .5

 אלא אם נאמר אחרת, לכל המונחים והמושגים האמורים במכתב זה תהיה הפרשנות כאמור במסמכי המכרז. .6

מספר 
 סידורי

הפנייה 
לסעיף 
 במכרז

 תשובות שאלה/הערה

לא ברור לפי הכתוב בסעיף האם המכרז  1.4.2  .1
הוא לשלוש שנים עם אפשרות להארכה 
לעד שבע שנים נוספות או לשלוש שנים עם 
הארכה לשנתיים נוספות )מגבלת חמש 

 השנים(. נבקש שתבהירו נקודה זו

מדובר בטעות דפוס, נוסח הסעיף יעודכן 
למשרד בלבד קיימת אופציה "באופן הבא: 

תקופות של שנה  שבעלהארכת ההסכם ב
נוספת כל אחת, או חלק מהן בכל פעם, עד 

מהמועד שקבעה  עשר שניםלסך כולל של 
ועדת המכרזים כמועד לתחילת מתן 

 ."השירותים על ידי הספק לפי מכרז זה

בסעיף זה נכתב שהספק יספק את כל  2.3.1.1  .2
ק באמצעות השירותים ושההשכלה תסופ

משרד החינוך. האם משרד הרווחה הסדיר 
את הספקת שירותי ההשכלה באמצעות 

 משרד החינוך?

 חסות הנוער שיפעל ולמ על הספק לפעול
מול משרד החינוך לשם אספקת שירותי 

במסגרת פרויקט היל"ה, בהתאם ההשכלה 
 .לסיכום בין המשרדים

מדידה והערכה מתבצעת כל חודש ע"ב מהו פרק הזמן שבו תתבצע ההערכה  2.3.2.1.7  .3
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מספר 
 סידורי

הפנייה 
לסעיף 
 במכרז

 תשובות שאלה/הערה

קריטריונים מוגדרים. איכות ההשמה  לאיכות ההשמה?
מוגדרת כך שהקטין נדרש להתמיד חצי 
שנה ומעלה במסגרת אליו הוא הופנה, תוך 
הימנעות ככל הניתן מהפניות למעונות 

 נעולים. 

האם מתוקצב?  - טיפול באמצעות השטח 2.3.2.3.3  .4
 מדובר בפעילות יקרה!

באמצעות  מתוקצב ע"י רשות חסות הנוער
 . מכרז נפרד

מבקשים להפעלי חלופת מעצר כמסגרת  2.6.8.4.2  .5
 ךשל ישיבה ללימודי מוסר וקודש. לצורך כ

להעסיק מדריכים שהינם בוגרי ישיבה )ולא 
שנות לימוד(. מבקשים להבהיר את  12

הנושא ובפרט לאור הנחיות משרד החינוך 
 ינטנרנט הזה: כפי שמופיעות באתר הא

https://students.education.gov.il/tow
-studies/yeshiva-academic-ards

studies 

כל מסגרות רשות אין שינוי בתנאי המכרז. 
 חסות הנוער קיימת חובה ללימודי ליבה.

לא ברור מהפירוט בסעיף זה האם מחויבים  2.6.8.7  .6
בהעסקת רופא פסיכיאטר או שיכול להיות 

 רופא בעל מומחיות לתחומים אחרים?

נדרש רופא  – 2.6.8.7.2כאמור בסעיף 
 בעל רישיון לעיסוק ברפואה.

סעיפים של דרישות  12 -כוח אדם,  2.6.9  .7
מהתפקיד של אם הבית אם כן מדוע תקן 

עומד על חצי משרה? זה לא אם הבית 
 עומד בהלימה לצרכי המסגרת.

 אין שינוי בתנאי המכרז.

מבקשים להפעיל חלופת מעצר כמסגרת  2.7.5  .8
של ישיבה ללימודי מוסר וקודש כפי שנעשה 
כיום במבנה העמותה ברחובות בה 
משוקמים נוער בסיכון. מבקשים אפשרות 
להפעיל במבנה בית כנסת שישמש גם 
כבית מדרש במהלך היום ללימודי מוסר 
קודש כאשר תהיה אפשרות להתפלל 

 הרחב. וללמוד בבית הכנסת גם לציבור 

כל עוד מתקיימים לצד לימודי אפשרי הדבר 
גם לימודי ליבה בהתאם לתכנית  שהקוד

 היל"ה של משרד החינוך. 
בכל מקרה, אין אפשרות לאפשר לציבור 

 הרחב להיכנס למתחם חלופת המעצר. 

האם ניתן להשתמש במבנה )בקומה  2.7.5  .9
נפרדת לדוגמא( גם לשיקום בני נוער 

 האחרון? 1/3 -אסירים ב

 לא. 
נדרש הפרדה מוחלטת בין נערי חלופת 

 המעצר לקהילה ו/או לבני נוער אחרים.

בסעיף זה נכתב על הפרדה במבנה בין  2.7.7.2  .10
נערים לנערות. ברצונינו לוודא שהחלופה 

 מיועדת לנערים בלבד.

, סעיף אכן החלופה מיועדת לנערים בלבד
 ימחק. 2.7.7.2

לחלופת מעצר מגדרית מבקשים אפשרות  2.7.7.2  .11
לבנים בלבד לצורך הפעלה כמסגרת של 
ישיבה ללימודי מוסר וקודש כפי שנעשה 

 כיום במבנה העמותה. האם אפשרי?

 .10ראו תשובה לשאלה 

יש להגיש מסמכים  – 3.2.1לעניין תנאי סף שנה פנימיה לילדים  13הפעלתי במשך  3.2  .12
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מספר 
 סידורי

הפנייה 
לסעיף 
 במכרז

 תשובות שאלה/הערה

ובני נוער של שירות ילד ונוער במשרד 
הרווחה במסגרת שותפות לא רשומה 
וניהלתי תיק ברשות המיסים לפי החוק , 
הפנימיה הפכה לחברה בע"מ וממשיכה 
לפעול ואני המנהל הכללי שלה .האם אוכל 
להשתתף במכרז באופן עצמאי תחת השם 

הכספיים של שלי? ולהשתמש בדוחות 
 השותפות?

בהתאם לצורת  הגוף המציעשל 
התארגנותו ומועד התארגנותו בהתאם 

על תתי  3.2.1לפירוט המופיע בסעיף 
 סעיפיו;

יש להגיש  – 3.2.4 – 3.2.2לעניין תנאי סף 
הגוף מסמכים חתומים באופן המחייב את 

 .המציע
ניתן להכיר בניסיון  – 3.2.5לעניין תנאי סף 

הנספח על אולם, מנכ"ל כניסיון מציע, 
 .הגוף המציע יב אתלהיחתם באופן המחי

על הניסיון  – 3.2.6לעניין תנאי סף 
, אולם, על על להתקיים באיש הצוות המוצע

הגוף הנספח להיחתם באופן המחייב את 
 .המציע

הם ניתן לתת את השירות גם במסגרת  3.2.1  .13
 עמותה?

 כן.

מדוע נדרש ניסיון בריכוז של מסגרת גדולה  3.2.6.2.2  .14
ולא של מסגרת הדומה לדרישות החלופה. 
דרישה זו לא מאפשרת לכל מי שצבר ניסיון 
משמעותי כרכז במסגרת חסות הנוער של 
פנימיות והוסטלים להגיש מועמדות 

 לתפקיד.

 אין שינוי בתנאי המכרז.
הוא מנהל המסגרת איש הצוות הנבחן 

המוצע, עם זאת כדי להרחיב את אפשרויות 
המציעים מתאפשרת הצגה של מנהל בעל 
ניסיון בתחום שאינו ניהול אלא ריכוז, עם 
זאת לאור השוני באופי הניסיון ובכדי לוודא 
התאמת איש הצוות המוצע לתפקיד 

 .נדרשות התאמות

תת  4.2.7.4  .15
 3.7סעיף 

למה הכוונה למנגנונים פנים ארגוניים 
דדות עם קשיים וקונפליקטים? להתמו

 נשמח לקבל דוגמא.

כלים של המסגרת באופן פרטני או הכוונה ל
מענה ארגוני רחב יותר של הספק כחלק מ

במצבי קיצון הנערים  הכלה שלהמאפשרים 
בעיות התנהגות  בעת התפרקותם,כגון 

אירועים חריגים וכיוצ"ב במטרה  קשות,
 למנוע את נשירתם.

 –נספח כא'   .16
נספח פירוט 

מנגנון 
 –התשלום 

 11.6סעיף 

פירוט מנגנון התשלום , מופיעה התייחסות 
לתשלום עבור השלמת מכסות רק 
בארבעת החודשים הראשונים מה עם שאר 

 התקופה?

פתיחת המסגרת כולו הינו נוהל  11סעיף 
והוא רלוונטי אך ורק לחודשי ההפעלה 

, אין נוהל השלמת הראשונים של המסגרת
 מעבר לאמור בסעיף זה.מקום 

 5נספח כא'  .17
סעיף 

6.1.2.1.3 

מבקשים להפעיל חלופת מעצר במסגרת 
ישבתית של לימודי מוסר וקודש. הדיווח 
האוטומטי למפקח לא יאפשר לנו לגשת 
למכרז. מבוקש שכל אירוע כהגדרתו 
ברישא של הסעיף )אירוע המעורר חשש 
לפגיעה בדייר( ואשר לא חלים עליו סעיפים 

, יתוחקר על ידי 6.1.2.1.2, 6.1.2.1.1

 אין שינוי בתנאי המכרז.
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מספר 
 סידורי

הפנייה 
לסעיף 
 במכרז

 תשובות שאלה/הערה

העמותה יחד עם היועץ  הצוות המקצועי של
המשפטי של העמותה. היועץ המשפטי של 
העמותה יכתוב חוות דעת מנומקת לגבי 
האירוע ויחליט האם יש להעביר את האירוע 
לידיעת המפקח. חוות דעת שלא תועבר 
לידי המפקח תישמר אצל היועץ המשפטי 
ויחולו עליה כללי החיסיון של עורכי הדין 

ת להסרת )לרבות האפשרויות החוקיו
החיסיון בתנאים מסוימים על ידי ביהמ"ש(. 

 אודה לאישורכם.
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 תחת הלשונית "מכרזים". ,אתר מינהל הרכש הממשלתיהמכרז המעודכן, ניתן לראות ב מפרטאת 
 יודגש כי המפרט המעודכן הוא המפרט הקובע.

 
 כמפורט מעלה: וההערות ועדת המכרזים מאשרת את נוסח התשובות

 
חשב  ס. – ינדיפראלישבע  רו"ח נטלי ליאון, יו"ר הוועדה

 המשרד

היועצת  תנציג – הדס מנדלסוןו"ד ע
 המשפטית 
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